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1000

San Andrés Isla,

Diputado

JUAN CARLOS DUQUE SANCHEZ
Presidente

Honorable Asamblea Departamental
Ciudad

Cordial saludo,

Asunto: Proyecto de ordenanza de 2026 “POR MEDIO DE LA CUAL SE FORMULA LA
POLITICA PUBLICA DE TURISMO DEL DEPARTAMENTO ARCHIPIELAGO DE SAN

ANDRES, PROVIDENCIA Y SANTA CATALINA 2026-2036.”

Comedidamente remito el proyecto de ordenanza ‘POR

DE SAN ANDRES, PROVIDENCIA Y SANTA CATALINA

estudiado durante Las sesiones extraordinarias que fueron convocadas por el Gobierno
departamental.

MEDIO DE LA CUAL SE
FORMULA LA POLITICA PUBLICA DE TURISMO DEL DEPARTAMENTO ARCHIPIELAGO
2026-2036." Para que sea
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DECRETONUMERO 0327 -2

(28 As0. 205 !

“Por el cual se hace un encargo”.

LA GOBERNADORA DEL DEPARTAMENTO ARCHIPIELAGO DE SAN ANDRES,
PROVIDENCIA Y SANTA CATALINA, en usc de sus facultades constitucionales,
legales y en especial las conferidas por la — Ley 2200 del 2022 y,

CONSIDERANDO

Que la doctora GIRLEY NATACHA ORDONEZ BOWIE en su calidad de
Gobernadora del Departamento debe viajar a la ciudad de Medellin, durante los dias
28 al 30 de agosto del presente afio, con motivo: visita institucional a la Universidad
de Medellin, con el fin de identificar alternativas que permitan acercar al
Departamento a una mayor oferta académica en programas de pregrado, posgrado
y educacién continuadas. Y otros.

Que es necesario encargar a un funcionario para que asuma las responsabilidades
inherentes al Despacho, mientras dure su ausencia.

Que, en mérito de lo expuesto,
DECRETA

ARTICULO PRIMEROQ: A partir del dia viernes 28 de agosto de 2026, desde las
12:00 p.m. encarguese al doctor CHRISTIAN HARVEY
CORPUS, identificado con Cédula de Ciudadania
Numero 18.002.584 Secretario General, de las funciones
como Gobernador del Departamento mientras dure la
ausencia del titular.

ARTICULO SEGUNDO: E! presente Decreto rige a partir de la fecha de su
Expedicidn
COMUNIQUESE Y CUMPLASE

Dado en San Andrés isla, alos 28 AB0, 2026 _

La Gobernadora, GIRLEY NATACHA ORDONEZ BOWIE

Pragecsi: rhca Gousinn
Brwtad: 5. Pols
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PROYECTO DE ORDENANZA N° (OIZ ) de 2026
{28 de agosto)

“POR MEDIO DE LA CUAL SE FORMULA LA POLiTI(’JA PUBLICA DE TURISMO DEL
DEPARTAMENTO ARCHIPIELAGO DE SAN ANDRES, PROVIDENCIA Y SANTA
CATALINA 2026-2036."

EXPOSICION DE MOTIVOS

Honorables Diputados,

La formulacion de la Politica Pliblica de Turismo del Departamento Archipiélago de San Andrés,
Providencia y Santa Catalina 2026-2036 responde a la necesidad de dotar al Departamento
de un instrumento de planificacién, coordinacion y gestion publica que oriente el desarrollo
del turismo bajo criterios de sostenibilidad ambiental, competitividad, proteccion del
patrimonio natural y culturai, fortalecimiento institucional, participacién comunitaria y
desarrollo territorial.

El turismo constituye la principal actividad econémica del Archipiélago y representa uno de los
sectores con mavyor incidencia sobre el empleo, el ingreso de la poblacién, la inversién, la
infraestructura, la conservacion ambiental y el bienestar colectivo. Sin embargo, las
caracteristicas propias del territorio insular, la fragilidad de sus ecosistemas, la importancia
de la Reserva de Biosfera Seaflower, la presencia de! pueblo raizal, las limitaciones propias de
un territorio insular y la necesidad de garantizar un desarrollo equilibrado exigen que la
actividad turistica sea orientada mediante instrumentos de politica pablica que permitan
armonizar el crecimiento econdmico con la proteccién del patrimonio ambiental, cultural y
social del Departamento.

La presente politica pUblica constituye un instrumento de planeacidn de largo plazo mediante
el cual el Departamento orienta la accién institucional durante el periodo 2026-2036,
definiendo objetivos, ejes estratégicos, programas, lineas de accién, indicadores, responsables
institucionales y mecanismos de seguimiento y evaluacion que permitan fortalecer un modelo
turistico sostenible, resiliente, competitivo e incluyente. '

Su formulacion no tiene como finalidad crear un nuevo régimen juridico del turismo ni
modificar las competencias establecidas por el ordenamiento nacional. Por el contrario, busca
articular, territerializar y desarrollar, dentro del ambito de las competencias departamentales,
los mandatos constitucionales, legales, reglamentarios y de politica publica que requlan el
sector turistico, adaptandolos a las particularidades econdmicas, amblentales, culturales e
institucionales del Departamento Archipiélago.
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En ese sentido, la politica pliblica permite consolidar una hoja de ruta para la actuacion
coordinada de las entidades pulblicas departamentales, el municipio de Providencia y Santa
Catalina, las autoridades ambientales, los prestadores de servicios turisticos, las
organizaciones comunitarias, el pueblo raizal, el sector privado, la academia y los demas
actores que intervienen en la planificacién, desarrollo y gestién del turismo.

La formulacion de esta politica encuentra fundamento en t{a Constitucion Politica,
particularmente en las disposiciones relacionadas con el régimen especial del Departamento
Archipiélago, la autonomia territorial, la protecciéon del ambiente, la diversidad étnica y
cultural, el patrimonio cultural, 1a planeaciéon del desarrollo v la intetrvencién del Estado en la
economia. Asimismo, se soporta en los compromisos internacionales asumidos por Colombia
en materia de desarrollo sostenible, biodiversidad, patrimonio cultural, accién climatica vy
turismo responsable; en la Ley General de Turismo y sus reformas; en ta legisiacién ambiental,
cultural y territorial; en los documentos nacionales de politica publica expedidos por el
Gobierno Nacional; y en la jurisprudencia de la Corte Constitucional y del Consejo de Estado
relativa a la proteccion del territorio insular, los derechos colectivos, el desarrollo sostenible y
la identidad cultural del Archipiélago.

De igual manera, ia politica responde a la necesidad de fortalecer la gobernanza turistica
mediante mecanismos permanentes de coordinacién interinstitucional, articulacién sectorial,
seguimiento, evaluacion y participacién ciudadana, de manera que las decisiones publicas
relacionadas con el turismo se adopten con criterios de sostenibilidad, transparencia,
corresponsabilidad y planificacion basada en evidencia.

El documento técnico que soporta esta politica publica identifica como desafios prioritarios la
necesidad de consolidar un modelo turistico sostenible, fortalecer la competitividad del
destino, diversificar la oferta turistica, promover la formalizacion vy la calidad de los servicios,
mejorar la gestién institucional del sector, fortalecer la infraestructura y la conectividad,
proteger el patrimonio natural y cultural del Archipiélago, incrementar la resiliencia frente al
cambio climatico y consolidar mecanismos efectivos de seguimiento, evaluacién y mejora
continua.

En respuesta a dichos desafios, la Politica Pablica de Turismo incorpora un modelo integral de
gestion orientado por objetivos estratégicos, indicadores de producto, mecanismos de
monitoreo, evaluacion periddica, rendicién de cuentas y mejora continua, permitiendo gue las
acciones institucionales se ejecuten de manera coordinada durante el horizonte 2026-2036 y
puedan ajustarse de acuerdo con la evolucion de las necesidades del territorio y los resultados
obtenidos.

Por las razones expuestas, se considera necesario adoptar la Politica Publica de Turismo del
Departamento Archipiélago de San Andrés, Providencia y Santa Catalina 2026-2036 como el
principal instrumento de planificacidn sectorial para orientar el desarrollo turistico del territorio
durante los préximos diez afios, fortaleciendo la capacidad institucional del Departamento,
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promoviendo la sostenibilidad del destino turistico y contribuyendo al desarrollo econémico,
social, cultural y ambiental del Archipiélago.

1. OBJETIVO

Adoptar la Politica Publica de Turismo del Departamento Archipiélago de San Andrés,
Providencia y Santa Catalina 2026-2036, como instrumento de planificacién, coordinacion y
gestidon publica orientado a promover un modelo de desarrollo turistico sostenible,
diversificado, competitivo e incluyente, que fortalezca la gobernanza del sector, proteja el
patrimonio natural y cultural, preserve la identidad del pueblo raizal y genere beneficios
equitativos para la poblacién residente.

Esta politica busca dotar al Departamento de una herramienta institucional, programatica y
de planeacion que permita definir objetivos, ejes estratégicos, acciones, responsables,
productos, indicadores y mecanismos de seguimiento y evaluacién para orientar la gestién
turistica durante el periodo 2026-2036.

De igdal manera, tiene como propdsito fortalecer la coordinacién intersectorial e
interinstitucional; promover la participacién efectiva de prestadores de servicios turisticos,
comunidad raizal, residentes, sector privado, academia y entidades publicas; impulsar la
formalizacion, calidad y competitividad turistica; diversificar la oferta mas alla del turismo
tradicional de sol y playa; proteger la Reserva de Biosfera Seaflower y los ecosistemas
estratégicos; fortalecer la infraestructura de soporte; y consolidar un modelo turistico
compatible con las partlcu!arldades ambientales, culturales, sociales e insulares del
Archipiélago.

II. ANTECEDENTES DE LA POLITICA PUBLICA

La formulacién de la Politica Publica de Turismo del Departamento Archipiélago de San Andres,
Providencia y Santa Catalina 2026-2036 se desarrolla en el marco de las competencias de
planificacién de las entidades territoriales y responde a la necesidad de contar con un
instrumento de politica publica que oriente, de manera integral y de largo plazo, la gestion del
turismo en el territorio insular.

El Departamento Archipiélago posee condiciones territoriales, ambientales, culturales y
econdémicas que hacen del turismo uno de los principales sectores para su desarrollo. La
condicién insular del territorio, la existencia de ecosistemas marinos y costeros de especial
importancia ambiental, el reconocimiente internacional de la Reserva de Biosfera Seaflower,
la presencia del pueblo raizal y la relevancia del patrimonio cultural del Archipiélago exigen
que el desarrollo de la actividad turistica se adelante mediante procesos de planificacién que
permitan armonizar el aprovechamiento econdémico del turismo con la conservacién del
patrimonio natura! y cultural,
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El documento técnico que soporta la presente politica publica parte de un proceso de
formulacion orientado a identificar las condiciones del sector turistico departamental,
estabiecer objetivos estratégicos y definir un conjunto de acciones articuladas que permitan
orientar la intervencidn institucional durante el periodo 2026-2036. En este proceso se
estructuraron los componentes estratégicos de la politica, el plan de accién, los indicadores
de seguimiento, los mecanismos de evaluacion y los responsables institucionales para su
implementacion.

La formulacion de la politica publica también responde a la necesidad de fortalecer la
coordinacién entre las entidades departamentales, el municipio de Providencia y Santa
Catalina, las autoridades ambientales, los prestadores de servicios turisticos, las
organizaciones sociales y comunitarias, el sector privado y los demas actores que intervienen
en el desarrolio del turismo. Esta articulacion institucional constituye un elemento esencial
para garantizar la implementacion de acciones coordinadas y coherentes con las competencias
asignadas a cada entidad.

Asi mismo, durante la estructuracion de la politica se adopté un enfoque de planificacion
orientado a resultados, incorporando mecanismos de implementacion, seguimiento, monitoreo
y evaluacién que permiten verificar el cumplimiento de los objetivos, medir los avances
mediante indicadores de producto y facilitar la toma de decisiones basada en evidencia. En
este sentido, el documento de evaluacion, monitoreo y ejecucion establece los procedimientos
para el reporte de avances, la actualizacion del plan de accion, la consolidacion de la
informacion y la evaluacion periddica de la politica publica.

La politica publica se concibe igualmente como un instrumento de articulacién con los demas
instrumentos de planificacion territorial y sectorial. En consecuencia, su implementacion
deberd guardar coherencia con los planes de desarrollo, los instrumentos de ordenamiento
territorial y los demas instrumentos de planificacién aplicables al Departamento Archipiélago,
favoreciendo la coordinaciéon entre las distintas actuaciones de la administracion publica
relacionadas con el turismo.

En este contexto, |la formulacion de la Politica Publica de Turismo constituye un paso orientado
a consolidar una gestion puablica del turismo basada en la planificacion estratégica, la
coordinacién institucional, el seguimiento permanente y la mejora continua, mediante un
instrumento que permita orientar las decisiones publicas durante el periodo 2026-2036 vy
contribuir al desarrollo sostenible del Departamento Archipiélago.

III. ANTECEDENTES NORMATIVOS Y FUNDAMENTOS CONSTITUCIONALES,
INTERNACIONALES, LEGALES Y JURISPRUDENCIALES
La Politica Publica de Turismo del Departamento Archipiélago de San Andrés, Pr_ovide?n‘cia y
Santa Catalina 2026-2036 encuentra fundamento en un conjunto de disposiciones
constitucionales, instrumentos internacionales, normas legales y reglamentarias, documentos
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de politica publica naciona! y criterios jurisprudenciales que regulan el desarrollo del turismo,
la proteccion del ambiente, la conservacion del patrimonio natural y cultural, la planificacién
territorial y el ejercicio de las competencias de las entidades publicas.

La presente politica publica no surge de manera aislada, sino que constituye un instrumento
mediante el cual el Departamento desarrolla, dentro del ambito de sus competencias, los
lineamientos contenidos en el ordenamiento juridico vigente y los adapta a las condiciones
propias del territorio insular. En este sentido, la politica organiza y articula los diferentes
referentes normativos previamente existentes para orientar la actuacion institucional durante
el horizonte 2026-2036.

Constitucional

La Constitucién Politica de 1991 constituye el principal fundamento juridico de la Politica
Publica de Turismo.

Los articulos 1 y 2 establecen los principios del Estado social de derecho y los fines esenciales
del Estado, que orientan la actuacion de las autoridades hacia la proteccién del interes general,
la participacién de la comunidad y la efectividad de los derechos.

Los articulos 7, 8 y 10 reconocen la diversidad étnica y cultural de la Nacion, imponen el deber
de proteger las riquezas culturates y naturales y garantizan el reconocimiento de las lenguas
propias de los grupos étnicos, aspectos que resultan particularmente relevantes para el
Departamento Archipiélago por la presencia del pueblo raizal y la necesidad de incorporar un
enfoque territorial e intercultural en el desarrollo del turismo.

Los articulos 40, 79, 80, 82, B8 y 95 sustentan la incorporacidn de mecanismos de
participacién ciudadana, 'a proteccion del ambiente, la planificacién para el manejo sostenible
de los recursos naturales, la proteccién del espacio publico, la defensa de los derechos
colectivos y la corresponsabilidad de la ciudadania y de los diferentes actores vinculados al
desarrollo turistico.

Especial relevancia tienen los articulos 101, 102 y 310, que reconocen la dimensidn insular y
maritima del Archipiélago y establecen un régimen constitucional especial para San Andrés,
Providencia y Santa Catalina, permitiendo la adopcion de medidas diferenciadas acordes con
las condiciones ambientales, culturales y territoriales del Departamento.

Igualmente, los articulos 287, 288, 298, 300 y 305 constituyen el fundamento de las
competencias departamentales para formular instrumentos de planificacion, coordinar la
actuacion institucional y promover el desarrollo econémico, social y ambiental de| territorio.
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Finaimente, los articulos 333, 334, 339, 340, 342 y 366 permiten articular el desarrollo de Ia
actividad turistica con la intervencion del Estade en la economia, la planeacién del desarrollo
y la busqueda del bienestar general, principios que orientan la presente politica publica.

Internacional

La Politica Publica de Turismo del Departamento Archipiélago de San Andrés, Providencia y
Santa Catalina encuentra sustento en los compromisos internacionales asumidos por el Estado
colombiano en materia de desarrollo sostenible, conservacidn de la biodiversidad, proteccion
del patrimonio natural y cultural, accién climatica y participacion ciudadana.

Los instrumentos intermacionales identificados en el marco normativo orientan la actividad
turistica hacia un modelo de desarrollo que armoniza el crecimiento econémico con la
proteccion de los ecosistemas, el aprovechamiento sostenible de los recursos naturales y el
respeto por las comunidades locales. En el caso del Archipiélago, estos referentes adquieren
especial importancia debido a la existencia de ecosistemas marinos y costeros de alto valor
ambiental, a la declaratoria de la Reserva de Biosfera Seaflower y a la presencia del pueblo
raizal como comunidad étnica con identidad cultural propia.

Iguaimente, dichos instrumentos promueven ia incorporacién de criterios relacionados con la
conservacion de la biodiversidad, la adaptacion al cambio climatico, la reduccion del riesgo de
desastres, la proteccion del patrimonio cultural material e inmaterial, el fortalecimiento de la
gobernanza ambiental y la participacion de las comunidades en las decisiones publicas que
inciden sobre el territorio.

En consecuencia, la formulacidon de la presente politica pablica constituye un mecanismo
mediante el cual el Departamento incorpora estos referentes internacionales dentro de sus
competencias, adaptandolos a las condiciones particulares del territorio insular y orientando
su implementacion a través de acciones concretas de planificacion, gestion, seguimiento vy
evaluacion.

Legal y reglamentario

El desarrolio de la Politica Publica de Turismo encuentra igualmente fundamento en el conjunto
de disposiciones legales y reglamentarias que reguian el sector turistico, la planeacién d'el
desarrollo, la proteccién ambiental, la gestion del patrimonio cultural, la organizacion
territorial y el régimen especial del Departamento Archipiélago.

Dentro de este marco adquieren especial relevancia la Ley General de Turismo y sus
posteriores modificaciones, las normas que regulan la planeacion territorial, la prgtes:qon del
ambiente, el patrimonio cultural, la gestién del riesgo de desastres, el cam.b‘io cllmatlco.y el
régimen politico y administrativo de los departamentos, asi como I;s disposwlones_ especiales
aplicables al Departamento Archipiélago de San Andrés, Providencia y Santa Catalina.
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Estas normas definen competencias institucionales, principios orientadores, mecanismos de
coordinacién y herramientas de planificacion que permiten estructurar una politica publica con
objetivos, responsables, programas, indicadores y mecanismos de seguimiento claramente
definidos.

Asimismo, la reglamentacion sectorial vigente proporciona los instrumentos técnicos
necesarios para fortalecer aspectos relacionados con la formalizacion de los prestadores de
servicios turisticos, la calidad, la competitividad, la promocion dei destino, la sostenibilidad
ambiental y el fortalecimiento institucional del sector, componentes que fueron incorporados
en el documento técnico y en el plan de accién de la presente politica publica.

Politica pablica nacional

La formulacién de la Politica Piblica de Turismo del Departamento Archipiélago se articula con
los principales instrumentos nacionales de politica publica que orientan el desarrollo del sector
turistico y del desarrollo sostenible en Colombia.

Los documentos CONPES, las politicas nacionales expedidas por el Gobierno Nacional y los
planes sectoriales de turismo constituyen referentes técnicos para la definicion de objetivos,
lineas estratégicas y acciones que buscan fortalecer la competitividad, la sostenibilidad, la
calidad de los servicios turisticos, la innovacién, la gobernanza y la conservacion del
patrimonio natural y cultural.

De manera particular, estos instrumentos promueven ia consolidacién de modelos turisticos
sostenibles, el fortalecimiento institucional de los destinos, la diversificacién de la oferta
turistica, la proteccidon de la biodiversidad, el aprovechamiento responsable de los recursos
naturales y culturales y la articulacion del turismo con los Objetivos de Desarrollo Sostenible.

La presente‘politica publica incorpora estos lineamientos nacionales y los adapta a las
caracteristicas propias del Departamento Archipiélago, procurando que su implementacion
contribuya simultaneamente al desarrollo econdémico del territorio y a la conservacion de los
valores ambientales y cuiturales que constituyen el principal soporte de la actividad turistica.

Jurisprudencial

La presente politica publica también encuentra fundamento en !a jurisprudencia desarrollada
por la Corte Constitucional y el Consejo de Estado en materias relacionadas con la proteccion
del ambiente, el régimen especial del Departamento Archipiélago, la diversidad étnica y
cultural, el desarrollo sostenible, los derechos colectivos y la planeacion del territorio.

Los precedentes identificados en el marco normativo han reconocido que San Andrés,
Providencia y Santa Catalina poseen caracteristicas ambientales, geograficas y culturales que
justifican la adopcién de medidas diferenciadas para garantizar la proteccién de sus
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ecosistemas, el manejo sostenible de sus recursos naturates y la preservacion de la identidad
cultural del pueblo raizal.

Del mismo modo, la jurisprudencia ha consolidado criterios relacionados con la necesidad de
armonizar el desarrollo econdmico con la proteccion del ambiente, fortalecer la participacion
de las comunidades en las decisiones publicas, garantizar la sostenibilidad de los territorios
de especial importancia ecoldgica y asegurar que las actuaciones de las autoridades pubiicas
se desarrollen bajo criterios de coordinacion, planeacién y proteccién del interés general.

Estos desarrollos jurisprudenciales constituyen un referente para la formuiacion e
implementacion de la Politica Publica de Turismo, en cuanto orientan la adopcién de un modelo
de gestion turistica compatible con las condiciones ambientales, sociales, culturales e
institucionales del Departamento Archipiélago.

IV. COMPETENCIA

La competencia del Departamento Archipiélago de San Andrés, Providencia y Santa Catalina
para formular e implementar la Politica Publica de Turismo encuentra fundamento en la
Constitucién Politica, en las normas que regulan la organizacién y competencias de las
entidades territoriales y en la legislacion especial aplicable al Archipiélago.

Los articulos 287 y 298 de la Constitucién Politica reconocen la autonomia de los
departamentos para gestionar sus intereses, ejercer funciones administrativas, coordinar la
accion institucional y promover el desarrolio integral de su territoric. A su vez, los articulos
300 y 305 establecen las competencias de la Asamblea Departamental y del Gobernador para
adoptar instrumentos de planificacion, expedir ordenanzas dentro def &mbito de sus
competencias y dirigir la administracion departamental.

De igual manera, el articulo 310 de la Constitucion reconoce e! régimen especial del
Departamento Archipiélago de San Andrés, Providencia y Santa Catalina, habilitando la
adopcion de medidas acordes con sus condiciones ambientales, culturales, sociales y
territoriales, aspecto que resulta especialmente relevante para la planificacion del turismo
como principal actividad econdémica del territorio.

La Ley 152 de 1994 reconoce la competencia de las entidades territoriales para formular
instrumentos de planeacidn y orientar el desarrollo econdmico y social de sus jurisdicciones.
Por su parte, la Ley 2200 de 2022 regula el régimen politico y administrativo de los
departamentos y reafirma sus competencias para formular, coordinar e implementar politicas

publicas sectoriates.

Igualmente, la Ley 47 de 1993, que desarrolla el régimen especial dei Departamento
Archipiélago, atribuye al Gobernador la direccion de la administracion departamental y la
presentacion de proyectos de ordenanza ante la Asamblea Departamental relacionados con la
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ejecucién de los planes y programas de desarrollo econémico y social, competenaas dentro
de las cuales se enmarca la presente iniciativa.

En materia procedimental, la Ley 2200 de 2022 establece que las ordenanzas constituyen los
actos mediante los cuales las asambleas departamentales regulan los asuntos de su
competencia y dispone que todo proyecto de ordenanza debe estar acompafado de una
exposicion de motivos que explique sus fundamentos, alcance vy finalidad, requisito que se
satisface mediante el presente documento.

Desde el punto de vista administrativo, 1a implementacion de la Politica Publica de Turismo
demanda la actuacién coordinada de las diferentes dependencias de la Administracion
Departamental, conforme a las funcicnes asignadas en la estructura administrativa vigente.
Dada la naturaleza transversal del turismo, su ejecucion requiere la participacion articulada
de las dependencias competentes en materias de planeacion, desarrollo econdémico, ambiente,
infraestructura, cultura, educacién, gestién del riesgo, hacienda y demas sectores cuya
actuacién incida en el cumplimiento de los objetivos previstos en el documento técnico y en
el plan de accion.

Finalmente, el propio documento de la Politica Publica prevé un modeio de gobernanza basado
en la coordinacion interinstitucional, |a definicion de una entidad lider del sector, la articulacion
con las demas entidades competentes y la implementaciéon de mecanismos permanentes de
seguimiento, evaluacién y rendicidn de cuentas, elementos que fortalecen la capacidad
institucional del Departamento para ejecutar la politica durante el periodo 2026-2036.

En consecuencia, la adopcién de la Politica Pablica de Turismo constituye el ejercicio de las
competencias constitucionales y legales atribuidas al Departamento Archipiélago para orientar
el desarrollo territorial, coordinar la accidon administrativa y promover un modelo de turismo
sostenible, competitivo y compatible con las particularidades ambientales, culturales y sociales
del territorio insular.

CHRISTIAN HARVEY CORPUS
Gobarnador (e)
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PROYECTO DE ORDENANZA N° { 6 ’2_) de 2026
(28 de agosto)

“POR MEDIO DE LA CUAL SE FORMULA LA POLfTIC’A PUBLICA DE TURISMO DEL
DEPARTAMENTO ARCHIPIELAGO DE SAN ANDRES, PROVIDENCIA Y SANTA
CATALINA 2026-2036."

La ASAMBLEA DEL DEPARTAMENTO ARCHIPIELAGO DE SAN ANDRES, PROVIDENCIA Y SANTA
CATALINA, en uso de sus atribuciones constitucionales y legales, en especial las conferidas
por los articulos 1, 2, 7, 8, 40, 52, 58, 63, 70, 72, 79, 80, 82, 88, 95, 101, 102, 209, 287,
288, 298, 300, 305, 310, 311, 313, 333, 334, 339, 340, 342 y 366 de la Constitucion Politica;
la Ley 21 de 1991, la Ley 47 de 1993, la Ley 99 de 1993, la Ley 152 de 1994, la Ley 300 de
1996, la Ley 397 de 1997, la Ley 388 de 1997, la Ley 915 de 2004, la Ley 1101 de 2006, la
Ley 1185 de 2008, la Ley 1558 de 2012, la Ley 1523 de 2012, la Ley 1931 de 2018, la Ley
2068 de 2020, la Ley 2169 de 2021, la Ley 2200 de 2022, la Ley 2203 de 2022, la Ley 2273
de 2022, la Ley 2294 de 2023, el Decreto Ley 2762 de 1991 y los Decretos Unicos
Reglamentarios 1074, 1076, 1079, 1080 y 1082 de 2015,

ORDENA

TITULO I

OBJETO, OBIETIVOS, PRINCIPIOS Y ENFOQUES
CAPITULO I

OBJETO Y OBIETIVOS

ARTICULO 1°. Formulacién. La presente Ordenanza tiene por objeto fijar la formulacién de
la Politica Publica de Turismo del Departamento Archipiélago de San Andrés, Providencia y
Santa Catalina 2026-2036, como instrumento de planificacion de largo plazo, orientado a
promover un modelo de desarrollo turistico sostenible, diversificado, inclusivo, competitivo y
coherente con las particularidades ambientales, culturales, econdmicas, sociales e
institucionales del territorio insular, que orientard la gestién publica del turismo durante el
periodo de vigencia de la politica publica. :

ARTICULO 2°. Ambito de aplicacién. La Politica Piblica de Turismo 2026-2036 tendra
aplicacién en el Departamento Archipiélago de San Andrés, Providencia y Santa Catalina,
conforme a su régimen especial, sus condiciones insulares, ambientales y culturales, v la
articulacién que corresponda con el municipio de Providencia y Santa Catalina.

ARTICULO 3°. Objetivo general. La Politica Publica de Turismo tendra como objetivo
general promover un modelo de desarrollo turistico sostenible, diversificado e inclusivo en el
Archipiélago de San Andrés, Providencia y Santa Catalina, que fortalezca la competitividad del
sector, preserve los ecosistemas vy la cultura ancestral del Pueblo Raizal, y genere beneficios
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equitativos para la comunidad residente y étnica, asegurando ia gestion eficiente de ios
recursos naturales y culturales a largo plazo.

ARTICULO 4°. Objetivos especificos. Son objetivos especificos de la Politica Piblica de
Turismo 2026-2036:

1.

Diversificar la oferta de productos, experiencias y servicios turisticos y recreativos, con
un enfogue sostenible, gue integre la participacion efectiva de actores locales vy
considere la capacidad de carga poblacicnal de las islas.

Fortalecer {as practicas turisticas sostenibles y la gestién adecuada de los recursos
naturales en el Archipiélago de San Andrés, Providencia y Santa Catalina,
contribuyendo a la preservacion de la integridad de sus ecosistemas unicos y
garantizando la viabilidad a largo plazo de la actividad turistica y recreativa.
Fortalecer fa identidad cultural del Pueblo Etnico Raizal y la participacion comunitaria
en el marco del desarrollo turistico del Archipiélago de San Andrés, Providencia y Santa
Catalina.

Fortalecer la gobernanza y el marco regulatorio del sector turismo y recreativo,
mediante la aplicacion efectiva de la normativa vigente, el mejoramiento de la
seguridad, la formalizacion de la actividad turistica, el incremento de |la participacién y
el desarrollo de politicas de largo plazo que garanticen la sostenibilidad y el
cumplimiento de las responsabilidades de las autoridades del destino.

Fortalecer la competitividad empresarial en ta cadena de valor del turismo, con el
fomento a la formalizacidn turistica y recreativa, la calidad y accesibilidad en los
servicios turisticos, el fortalecimiento del encadenamiento productivo sostenible y los
incentivos al emprendimiento.

CAPITULO II

PRINCIPIOS Y DEFINICIONES

ARTICULO 5°. Principios orientadores. La Politica Plblica de Turismo se orientara por los
siguientes principios:

a)

Sostenibilidad. Las actuaciones derivadas de la presente Politica Pablica deberdn
procurar el equilibrio entre el desarrollo econdémico, [a conservacion ambiental, la
proteccién del patrimonio cultural y el bienestar de la poblacion residente.

b) Territorialidad y arraigo de identidad. La implementacion de la Politica Pdblica
reconocerd las particularidades geograficas, culturales, ambientales e institucionales
propias del Departamento Archipiélago.

c) Proteccion del patrimonio natural y cultural. Las actuaciones promoverdn la
conservacion de los ecosistemas, |la biodiversidad y el patrimonio cultural material e
inmaterial del territorio.

d) Participacion. La formulacién, implementacién, seguimiento y evaluacién de la
Politica Publica promoveran la participacion de las entidades publicas, el sector privado,
la academia, las organizaciones sociales, el Pueblo Etnico Raizal, las comunidades
residentes y los demas actores vinculados al desarrollo turistico.
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Inclusién. La Politica Plblica propenderd por generar condiciones que favorezcan la
participacidon y el acceso equitativo a las oportunidades derivadas del desarrollo
turistico, promoviendo un turismo incluyente y accesible para todas las personas.
Corresponsabilidad. El desarrolic sostenible de! turismo constituye una
responsabilidad compartida entre las autoridades publicas, los prestadores de servicios
turisticos, tas comunidades, los visitantes y los demas actores relacionados con la
actividad turistica.

Competitividad. La Politica Publica promoverad el fortalecimiento de la calidad, la
innovacion, la productividad, la formalizacién y el mejoramiento continuo de la oferta
turistica, con el propdsito de consolidar al Archipiélago como un destino competitivo y
sostenible.

Identidad cultural. La planificaciéon y el desarrollo turistico ‘reconoceran y
promoverdn la identidad cultural del Archipiélago, especialmente el patrimonio
historico, cultural y las manifestaciones propias del Pueblo Etnico Raizal, procurando
su preservacion y fortalecimiento.

Precaucién ambiental. Cuando exista riesgo de afectaciéon significativa sobre los
ecosistemas o los recursos naturales que sustentan la actividad turistica, las
autoridades competentes deberan promover medidas orientadas a prevenir, reducir o
mitigar dichos impactos, de conformidad con el ordenamiento juridico vigente.
Equidad en la distribucién de beneficios. La Politica Plblica promovera que los
beneficios derivados del desarrollo turistico contribuyan al mejoramiento de la calidad
de vida de la poblacion residente, al fortalecimiento de las economias locales y 2 la
generacién de oportunidades para las comunidades del Archipiélago.

ARTICULO 6°. Enfoques. La Politica Puiblica de Turismo tendra los siguientes enfoques:

a)

b)

d)

e)

Enfoque de sostenibilidad turistica. Orienta la gestién del turismo hacia el equilibrio
entre el desarrolio econdmico, la proteccién ambiental, la conservacion del patrimonio
cultural y el bienestar de la poblacién residente, procurando la permanencia de la
actividad turistica en el largc plazo. '

Enfoque de proteccibn ambiental. Reconoce que la conservacion de ia
biodiversidad, los ecosistemas marinos y costeros, los recursos naturales y los servicios
ecosistémicos constituye una condicion esencial para el desarrollo del turismo en el
Departamento Archipiélago.

Enfoque de reconocimiento del Pueblo Etnico Raizal. Reconoce al Pueblo Etnico
Raizal como actor fundamenta! del desarrollo turistico del Archipiélago, promoviendo
la proteccién de su identidad cultural, sus conocimientos, tradiciones y formas de
participacién en los procesos relacionados con la actividad turfstica.

Enfoque de patrimonio cultural. Promueve la proteccién, conservacion, valoracion
y aproplacién del patrimonio cultural material e inmaterial del Archipiélago comao
componente esencial del desarrollo turistico sostenible.

Enfoque de participacidon comunitaria. Propicia la vinculacién efectiva de las
comunidades, organizaciones sociales, prestadores de servicios turisticos, sector
privado, academia y demas actores del territorio en los procesos de formulacion,
implementacion, seguimiento y evaluacion de la Politica Pablica.

Enfoque de competitividad y desarrollo empresarial. Orienta las acciones
dirigidas al fortalecimiento de la productividad, la formalizacién, la innovacién, la
calidad, el emprendimiento y los encadenamientos productivos del sector turistico.
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Enfoque de inclusién y accesibilidad. Promueve un turismo que favorezca el
acceso, la participacion y el disfrute de ia actividad turistica en condiciones de igualdad,
procurando la eliminacion progresiva de barreras fisicas, sociales y de otra naturaleza.
Enfoque de gobernanza turistica. Fortalece la coordinacidén interinstitucional, la
articulacién entre los diferentes niveles de gobierno, la participacion de los actores deli
sector y la toma de decisiones basada en la corresponsabilidad y la planificacion.
Enfoque de innovacién y gestion del conocimiento. Promueve el uso de
informacién, investigacion, innovacion, transformacion digital y generacion de
conocimiento como herramientas para fortalecer la pianificacion, la gestiéon y la
competitividad de! turismo.

Enfoque de diversificacion turistica. Orienta el desarroillo de productos,
experiencias y servicios turisticos sostenibles que permitan ampliar y diversificar la
oferta del Departamento Archipiélago, reduciendo la dependencia de modalidades
tradicionales y promoviendo nuevas oportunidades de desarrollo territorial.

TITULO II
EJES ESTRATEGICOS

CAPITULO UNICO

ARTICULO 7°. Ejes estratégicos. La Politica Pblica de Turismo se estructura a partir de
los siguientes ejes estratégicos, conforme al diagnostico situacional, el documento técnico y
el plan de accion:

1.

Eje Estratégico 1. Transformacion del modelo turistico y fortalecimiento de la
infraestructura critica. Comprende la diversificacion de la oferta turistica, la
reduccién de la dependencia del turismo masivo de sol y playa y el fortalecimiento de
la infraestructura critica del Departamento Archipiéiago.

Eje Estratégico 2. Turismo sostenible y resiliencia ambiental. Comprende la
conservacion y gestion sostenible de los ecosistemas, |a gestién de capacidad de carga,
residuos solidos, aguas residuales, recursos hidricos y energéticos, adaptacién al
cambio climatico, restauracion de ecosistemas fragiles, précticas sostenibles vy
educacion ambiental. i

Eje Estratégico 3. Inclusién del Pueblo Etnico Raizal y preservacion del
patrimonio cultural. Comprende la incorporacion del Pueblo Etnico Raizal en el
turismo, la preservacion del patrimonio cultural étnico y ecoldgico, y la gestion de las
dinamicas migratorias en el marco normativo vigente.

Eje Estratégico 4. Gobernanza, regulacién y seguridad turistica. Comprende el
mejoramiento de la seguridad turistica, el fortalecimiento de capacidades para la
aplicacion normativa, ia actualizacion y mejoramiento normativo del sector, ia
regulacidn maritima y la participacion ciudadana.

Eje Estratégico 5. Competitividad, calidad y fortalecimiento empresarial del
sector turistico. Comprende la formalizacion turistica, ia calidad y accesibilidad, el
encadenamiento productivo y la financiacion.

Paragrafo. Las lineas estratégicas que integran cada uno de ios ejes se desarrollan en el
articulo 10 de la presente Ordenanza y en el Plan de Accién que hace parte integral de la
Politica Publica.
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TiTULO K11

MARCO DE COMPETENCIA E IMPLEMENIACI()N
capituto1
COMPETENCIAS

ARTICULO 8°. Competencias del Departamento. La formulacién, implementacion,
coordinacién, seguimiento y evaluacién de la Politica Piblica de Turismo se desarrollara
conforme a las competencias constitucionales, legales y reglamentarias aplicables al
Departamento Archipiélago, sin perjuicio de las competencias asignadas a las entidades del
orden nacional, departamental y municipal.

ARTICULO 9°. Coordinacion general. La implementacion de |la Politica Publica de Turismo
sera coordinada por la dependencia del nivel departamental que ejerza las funciones de
direccion del sector turismo, en articulacién con las demas dependencias departamentales, el
municipio de Providencia y Santa Catalina, las autoridades ambientales, las entidades
nacionales competentes v los actores publicos, privados, comunitarios, académicos y sociales
vinculados al sector turistico.

CAPITULO II

IMPLEMENTACION

ARTICULO 10°. Implementacién. La implementacion de la Politica Publica de Turismo del
Departamento Archipiélago de San Andrés, Providencia y Santa Catalina 2026-2036 se
desarrollard mediante el Plan de Accién que hace parte integral de la presente politica publica,
el cual se estructura sobre cinco {5) ejes estratégicos y sus respectivas lineas estratégicas,
orientadas a fortalecer la sostenibilidad ambiental, social, cultural, institucional y econémica
del turismo en el territorio insular.

Las lineas estratégicas orientaran la formulacion, ejecucién, seguimiento y evaluacion de los
programas, proyectos, metas, indicadores y actividades previstas para el periode de
implementacion de la politica publica, de conformidad con los documentos técnicos que hacen
parte integral de la presente Ordenanza.

A. Eje Estratégico 1. Transformacion del modelo turistico hacia un desarrollo
sostenible y competitivo. Lineas estratégicas: Transformacion del modelo
turistico; Fortalecimiento y modernizacién de la infraestructura critica para el turismao.

B. Eje Estratégico 2. Conservacion del patrimonio natural y fortalecimiento de ia
sostenibilidad ambiental del turismo. Lineas estratégicas: Conservacion y
gestion sostenible del patrimonio natural; Gestion de la capacidad de carga turistica;
Gestion integral de residuos sélidos y aguas residuales; Gestion sostenible de los
recursos hidricos y energéticos; Adaptacion y mitigacidn frente al cambio climatico;
Conservacion y restauracion de ecosistemas estratégicos y fragiles; Promociéon de
practicas sostenibles en el sector turistico, Educacion ambiental para residentes,
visitantes y prestadores de servicios turisticos.
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C. Eje Estratégico 3. Fortalecimiento del patrimonio cultural, la identidad
territorial y la inclusion comunitaria en el desarrolio turistico. Lineas
estratégicas: Incorporacion del Pueblo Etnico Raizal en el desarrollo turistico;
Prateccion, preservaciéon y promocion def patrimonio cultural, étnico y ecologico;
Gestion territorial y fortalecimiento de mecanismos relacionados con la dindmica
poblacional y migratoria, conforme al régimen especial del Departamento Archipiélago.

D. Eje Estratégico 4. Fortalecimiento de la gobernanza, institucionalidad y
ordenamiento del turismo. Lineas estratégicas: Fortalecimiento de {a seguridad
turistica; Fortalecimiento de la inspeccion, vigilancia y aplicacién de la normatividad
turistica; Actualizacion y fortalecimiento del marco normativo e institucional del sector;
Fortalecimiento de la regulacion y gobernanza de |las actividades maritimas vinculadas
al turismo; Fortalecimiento de la participacion ciudadana y de los mecanismos de
articulacién institucional para la gestion del turismo.

E. Eje Estratégico 5. Fortalecimiento de la competitividad, productividad e
innovacion del sector turistico. Lineas estratégicas: Promocidon de la
formalizacion de los prestadores de servicios turisticos; Fortalecimiento de la calidad,
accesibilidad y competitividad de la oferta turistica; Fortalecimiento de los
encadenamientos productivos asociados al turismo; Fortalecimiento de fos mecanismos
de financiacion, inversion y cooperacion para el desarrollo turistico.

ARTICULO 11°, Instancia de coordinacién. El Gobierno Departamental determinard,
mediante acto administrativo, la instancia encargada de la coordinacion intersectorial para la
implementacion de la Politica Publica de Turismo.

Esta instancia tendra como finalidad coordinar la ejecucidn de Ia politica, articular los sectores
administrativos, facilitar la participacion de los actores vinculados al turismo y hacer
seguimiento al cumplimiento del Plan de Accion.

ARTICULO 12°. Secretaria Técnica. La Secretaria Técnica sera designada por el Gobierno’
Departamental mediante acto administrativo, de conformidad con la estructura administrativa
vigente y las necesidades de coordinacion de {a Palitica Publica.

ARTICULO 13°. Desarrollo de la politica. La entidad responsable de la coordinacion de la
Politica Publica debera promover su articulacién con los planes de desarrollo, el ordenamiento
territorial, los instrumentos de planificacion ambiental, la planeacién estratégica de las
entidades respensables y los demas instrumentos aplicables.

ARTICULO 14°. Articulacién con los instrumentos de planificacién. La impiementacion
de la Politica Pablica de Turismo debera armonizarse con el Plan Departamental de Desarrollo,
los instrumentos de erdenamiento territorial, los instrumentos de planificacidn ambiental y los
demds instrumentos de planificacion nacional, departamental y municipal que resulten
aplicables.

ARTICULO 15°. Responsabilidad institucional. Las entidades responsables de la
imptementacion de la Politica Publica incorporaran progresivamente las acciones, programas
y proyectas que les correspondan dentro de sus instrumentos de planificacidn institucional,
conforme a sus competencias y disponibilidad presupuestal.
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ARTICULO 16°. Participacion y rendicién de cuentas. Durante la implementacién de la
Politica Publica se deberd garantizar la participacion de la poblacién del Departamento
Archipiélago, el acceso a la informacion publica, el uso de herramientas digitales, espacios de
deliberaciéon y rendicion de cuentas periddicas.

Paragrafo. Deberd realizarse al menos una rendicién de cuentas anual sobre fa
implermentacion de la Politica Plablica de Turismo.

ARTICULO 17°. Ajustes al Plan de Accién. El Plan de Accion podré ser objeto de ajustes o
actualizaciones cuando se presenten variaciones presupuestales, cambios administrativos,
inclusién de nuevos actores u otras circunstancias técnicas que lo justifiquen.

Los ajustes podran comprender, entre otros:

Ajuste de metas para indicadores de resultado o producto.

Eliminacién de productos. '

Traslado de productos entre politicas.

Inclusion de nuevas acciones, productos o indicadores.

Cambios de anualizacién y periodicidad de medicion.,

Cambio de féormula de medicién.

Cambio de redaccion del producto esperado o del nombre del indicador.

NoAwWNE

Paragrafo. Mientras no exista aprobacion formal del ajuste correspondiente, las entidades
responsables deberan continuar reportando sobre la estructura vigente del Plan de Accién.
TituLo IV
SEGUIMIENTO, MONITOREO Y EVALUACION
CAPITULO I

SEGUIMIENTO Y EVALUACION

ARTICULO 18°. Seguimiento, monitoreo y evaluacién. La Politica Publica de Turismo
contard con mecanismos de seguimiento, monitoreo y evaluacién. orientados a verificar el
cumplimiento de objetivos, metas, productos, indicadores, responsables y recursos previstos
en el Plan de Accidn y en la matriz de seguimiento y evaluacion.

ARTICULO 19°. Indicadores. El seguimiento se realizard a partir de indicadores de
producto, entendidos como aquellos que expresan en términos cuantitativos los bienes y
servicios entregados por una intervencion publica.

ARTICULO 20°, Criterios de priorizacién de indicadores. La |nstanC|a de coordinacidén y
la Secretaria Técnica podrdn priorizar indicadores bajo criterios de claridad, relevancia,
economia, medicién, adecuacion, sensibilidad, temporalidad, rezago vy desagregacion
territorial o poblacional.

L]
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ARTICULO 21°. Linea base y metas. Los indicadores deberan contar, cuando técnicamente
corresponda, con linea base, metas y mecanismos de medicion definidos en la matriz de
seguimiento y evaluacion.

ARTICULO 22°, Tipos de anualizacién. Para la medicién de los indicadores se podran
emplear los tipos de anualizacion previstos en el Documento de Evaluacién, Monitoreo y

Ejecucién:
a) Creciente: mide el avance acumulado hasta una fecha determinada.
b) Suma: contabiliza los logros obtenidos en cada periodo de analisis, iniciando desde
cero en cada nuevo periodo.

CAPiTULO II
REPORTES E INFORMES

ARTICULO 23°. Reportes de seguimiento. El seguimiento de ia Politica Piblica de Turismo
incluira reportes cuantitativos, cualitativos y financieros.

ARTICULO 24°. Seguimiento cuantitativo. El seguimiento cuantitativo comprendera el
avance de los indicadores de producto y resultado frente a las metas establecidas en e| Plan
de Accion, de acuerdo con la periodicidad, linea base, meta y tipo de anualizacion
correspondiente.

ARTICULO 25°. Seguimiento cualitativo. Fi seguimiento cualitativo debera describir las
acciones ejecutadas, logros, dificultades, rezagos, recursos utilizados y andlisis de los
enfoques relacionados con la implementacion de los productos o resultados alcanzados.

ARTICULO 26°. Seguimiento financiero. E! seguimiento financiero debera incluir la
identificacidon de proyectos de inversidn, metas asociadas, recursos disponibles, recursos
ejecutados y demas informacion presupuestal necesaria para verificar la implementacion de
la Politica Publica.

ARTICULO 27°. Informes. La dependencia encargada de coordinar la Politica Publica serd
responsable de consolidar la informacién reportada por las entidades ejecutoras y generar los
informes de seguimiento y evaluacion correspondientes, y presentarios a la instancia de
coordinacion para la adopcién de las decisiones que correspondan, conforme a la
periodicidad que defina la instancia de coordinacion.

ARTICULO 28°. Publicidad de la informacién. Los reportes e informes de seguimiento

deberan ponerse a disposicion de la ciudadania y de los organismos de control a través de

canales oficiales, incluyendo el sitio web de la Gobernacién del Departamento Archipiélago.
Iiruiov

ASPECTOQS FINANCIEROS E INCORPORACION DOCUMENTAL

CAPITULO I
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FINANCIACION

ARTICULO 29°. Aspectos financieros. La implementacion de la Politica Piblica de Turismo
estard sujeta a la disponibilidad presupuestal, a la programacién anual de acciones y
actividades, y a la incorporacién de |os proyectos, metas e indicadores en los instrumentos de
planeacion e inversién plblica correspondientes.

Podran concurrir recursos de inversion, funcionamiento, cooperacién, convenios, asociaciones,
recursos del sector privado y demds fuentes licitas y legalmente procedentes, conforme a las
competencias de las entidades responsables y a la normatividad aplicable.

CAPITULO II
INCORPORACION DOCUMENTAL

ARTICULO 30°. Documentos integrantes. Hacen parte integral de |a Politica Pablica de
Turismo del Departamento Archipiélago de San Andrés, Providencia y Santa Catalina 2026-
2036 los siguientes documentos:

Documento metodoldgico de la Politica PUblica de Turismo 2026-2036.

Documento técnico de la Politica Publica de Turismo 2026-2036.

Plan de Acci6én de la Politica Publica de Turismo 2026-2036. ,

Documento de Evaluacidn, Monitoreo y Ejecucion de la Politica Piblica de Turismo
2026-2036.

Marco Normativo de ia Politica Publica de Turismo 2026-2036,

Exposicién de motivos de la Politica Publica de Turismo 2026-2036.

RLUbe

ow

Los anteriores documentos hacen parte integral de la presente Ordenanza y constituyen el
soporte técnico para su implementacion, seguimiento, evaluacion y actualizacién.

ARTICULO 31°. Obligatoriedad de los documentos técnicos. Los documentos
integrantes de la Politica Publica serdan de obligatorio cumplimiento para las entidades
responsables de la implementacion de la Politica Pablica, dentro del marco de sus
competencias legales.

ARTICULO 32°. Facultad regiamentaria. Facliltese al Gobernador del Departamento
Archipiélago de San Andrés, Providencia y Santa Catalina para reglamentar, mediante acto
administrativo, los mecanismos institucionales necesarios para la implementacion,
coordinacién, seguimiento y evaluacion de la Politica Plblica de Turismo, conforme a los
documentos técnicos que la integran y al marco normativo aplicable.

ARTICWYLO 33°. Vigencia. La presente Ordenanza rige a partir de su sanciéon y publicacion,
y der

Pre
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