
PROPOSlCIONde mario de 2026 
La Asamblea Departamental de San Andrés, Providencia y Santa Catalina, en ejerciclo de sus 

funciones constitucionales y  legales tie control politico, especlalmente las establecidas en la 

Constitucion Polftica y en la Ley 2200 de 2022, y con el propósito tie garantizar la adecuada 

admlnistraclón tie los recursos pUblicos v  la eficlente prestaclOn del serviclo püblico de salud a la 

poblaclon del Departamento Archipiélago, 

CONSIDERACIONES 

clue tie acuerdo con la lnformaciOn presentada par la ESE Hospital Departamental en el informe 

correspondiente a la vigencla 2024, el presupuesto definitivo ascendió aproximadamente a 

$85.076.210.841, de los cuales el recaudo efectivo fue cercano a $66.580.949.689, equivalente 

aproxirnadamente at 78% del presupuesto proyectado, situaciOn que genera inquletudes sabre la 

eflciencia en la gestion tie recaudo tie los servicios prestados por la InstitucIón. 
clue el mismo informe reporto una cartera hospitalaria superior a los $14.262 millones, sin detallar 

plenamente su composiciOn por entidades responsables de pago ni la antiguedad de dichas 

obligaclones. 
clue igualmente se reportó un nivel de cuentas por pagar superior a los $22.831 millones, 

concentradas principalmente en gastos tie operación comercial relacionados con servicios 

asistenciales, contratacion de servicios, suministros medicos y logistica hospitalaria. 

clue el lnforme institutional reconoce que la Inversion en activos fijos y proyectos tie 

infraestructura hospitalaria es marginal frente at total del presupuesto, to cual resulta relevante 

considerando las necesidades de fortalecimlento de la red hospitalaria del departamento. 

clue en el mismo informe se evidenciO que varios proyectos tie inversiOn destinados at 

fortalecimlento de los servicios de salud, entre ellos adecuaciones de centros de salud y mejoras 

en lnfraestructura hospitalaria, se encontraban en etapa precontractual a sin ejecuciOn 

presupuestal, pese a figurar en los reportes institucionales. 
clue entre dichos proyectos se encuentran intervenciones previstas en el Centre de Salud San Luis, 

el Centro tie Salud La Loma y el Hospital Local de Providencia, los cuales at memento del informe 

presentaban ejecuciOn financiera tie cero pesos, lo que plantea inquietudes sobre el avance real 

de estas Inversiones. 
clue adicionalmente se reportO un avance parcial del proyecto tie ambulancla maritima para el 

transporte asistencial de urgencias y  emergenclas en Providencia, el cual presentaba una 

ejecuciOn aproximada del 57% at momenta de la presentaciOn del informe. 
clue el informe instituclonal también senala Ilmitaciones en infraestructura hospitalaria, capacidad 

instatada, disponibilidad tie equipos biornédicos y servicios especlalizados, asI como Ia necesidad 

tie fortalecer el talento humano en salud y mejorar la oportunidad en la prestaciOn tie los 

servicios. 

PROPOSlClóN 

Citar a debate de control politico at Gerente de la Empresa Social del Estado - ESE Hospital 

Departamental tie San Andrés, Providencia y  Santa Catalina, con el fin tie que rinda informe 

detallado ante la CorporaclOn sobre la situaclon administrativa, financiera, operativa y  asistencial 

de la InstituciOn, as[ como sobre los avances y mejoras implementadas con posterioridad at 

informe Institucional correspondiente a la vigencia 2024Ix 
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CUESTIONARIO 

SITUACION FINANCIERA 
LCuál es el estado financiero actual de Ia ESE Hospital Departamental para las vigencias 2025 y 

2026? 
LQué acciones se implementaron desde el año 2024 para mejorar el nivel de recaudo del hospital? 
LCuál es el valor actual de la cartera hospitalaria y coma se compara con Ia cartera reportada en 
2024? 
Cuál es la cartera discriminada por EPS, entidades responsables de pago y antiguedad de la 

deuda? 
Cuántos procesos de cobro juridico se han iniciado desde 2024 para recuperar cartera 

hospitalaria? Si procede. 

CUENTAS POR PAGAR V ENDEUDAMIENTO 
En el informe de 2024 se reportaban cuentas por pagar por más de $22.831 millones. 
tCuál es el valor actual de estas obligaciones? 
LQué porcentaje de estas obligaciones ha sido cancelado desde la presentaciOn del informe 2024? 
tCuántos proveedores y contratistas tienen actualmente obligaciones pendientes por parte de la 

ESE? 
Qué plan de saneamiento financiero ha implementado la institución para reducir su nivel de 

endeudamiento? 

EJECUCION DE PROYECTOS DE INFRAESTRUCTURA 
LCuál es el estado actual de los proyectos de adecuaciOn del Centro de Salud San Luis, Centro de 
Salud La Loma y Hospital Local de Providencia? 
tQué porcentaje de avance fisico y financiero presentan estos proyectos a la fecha? 
aCuáles proyectos hospitalarios anunciados en el informe de 2024 se encuentran actualmente 

finalizados? 
Qué proyectos hospitalarios continüan pendientes de ejecuciOn? 

AMBULANCIA MARITIMA DE PROVIDENCIA 
LSe encuentra actualmente finalizado el proyecto de ambulancia marItima para Providencia? 
LSe encuentra este servicio plenamente operativo? 
tCuál ha sido el impacto de este proyecto en la atenciOn de urgencias en Providencia y Santa 

Catalina? 

PROVECTO DEL NUEVO HOSPITAL DE PROVIDENCIA 
LCuál es el estado actual del proyecto del nuevo hospital de Providencia? 
LSe han asignado los recursos por parte del Ministerio de Salud para el desarrollo de este 

proyecto? 
tCuál es el cronograma actual de ejecución de este proyecto? 

INFRAEsTRucruRA HOSPITALARIA 
LQue mejoras en infraestructura hospitalaria se han realizado desde la presentaciOn del informe 

2024? 
LCuál es actualmente la capacidad instalada del hospital en terminos de camas, consultorios y 

areas de atencion? 

tQué inversiones se han realizado para ampliar la infraestructura hospitalaria del departamento?t 
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EQUIPOS BIOMEDICOS V SERVICIOS DIAGNOSTICOS 
LQué inversiones se han realizado desde 2024 para mejorar la dotación de equipos biomédicos? 
LQué nuevos servicios diagnósticos han sido implementados desde entonces? 
Cuántos pacientes continüan siendo remitidos fuera del departamento por falta de servicios 

especializados? 

TALENTO HUMANO EN SALUD 
LCuál es la planta actual de personal del hospital? 
LCuántos especialistas se han vinculado desde Ia presentacion del informe de gestion 2024? 
LCuáles especialidades médicas presentan actualmente mayor deficit en la instituci6n 

CALIDAD DEL SERVICIO 
tCómo ha evolucionado el nOmero de peticiones, quejas y reclamos (PQR) entre 2024 y 2026? 
LQué medidas se han implementado para mejorar la atención al usuario? 
LQué acciones se han implementado para reducir los tiempos de espera en consulta externa y 

urgencias? 
tHacen seguimiento de las quejas de los usuarios en redes sociales? 

EJECUCION PRESUPUESTAL E INVERSION 
&Cuál ha sido el rnonto total invertido en infraestructura hospitalaria desde 2024? 
LQué porcentaje del presupuesto institucional se destina actualmente a inversiOn en activos fijos? 
LQué acciones se han tornado para mejorar la ejecuciOn de los proyectos de inversiOn 

hospitalaria? 

RESULTADOS EN SALUD 
LCuáles indicadores hospitalarios han mejorado desde Ia presentaciOn del informe de gestiOn 

2024? 
Cómo ha evolucionado Ia capacidad de atenciOn del hospital en términos de consultas, 

hospitalizaciones y procedimientos? 
LQué mejoras se han implementado en los indicadores de calidad hospitalaria? 

PROVECCION INSTITUCIONAL 
LCuáles son los principales retos que enfrenta actualmente el hospital departamental? 
LQué proyectos estratégicos se encuentran actualmente en ejecuciOn para fortalecer la red 

hospitalaria del departamento? 
Cuál es la estrategia de Ia gerencia para garantizar la sostenibilidad financiera y operativa de la 

ESE en los próximos años? 
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